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NPG:
wie organisiert
man sich

gesund?

| Is dan

niemand hier
de baas?

Hoe een organisatie zichzelf opnieuw uitvindt

Hans Ruus & Gert Nijland
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Met een voorwoord van Dr. Willem Lammers
Reinlesen

Q tredition’

Ist denn
niemand hier
der Chef?

- Wie eine Organisation sich neu erfindet - ‘

Hans Ruijs & Gert Nijland

Is there no
Boss
around here?

- How an organisation reinvents itself -

Mit einem Vorwort von Dr. Willem Lammers

Hans Ruijs & Gert Nijland

With a foreword of Dr. Willem Lammers
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v VUCA-Zeit (Volatil, Unsecure, Complex, Ambiguity)

v" Jingere Generation mdchte sich sinnvoll
beschaftigen und weniger sich einem
FUhrungssystem unterordnen

T Ml v" Ein umdenken findet statt;
Nachhaltigkeit ist nicht mehr flr nur
Aktivisten

v" Gesunde Organisationen wie gesunde Menschen
haben einen guten Mix aus Systemstabilitat und
Systemkonnektivitat

v’ Das kiffelende Ehepar: ,,Du machst
nicht was ich sage” und , wir werden
nicht gehort”

v’ Ich war ein grottenschlechter Chef ....
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Wie funktioniert Ihre organisation im Alltag?

0 : Nichts lauft rund und die Kundschaft ist unzufrieden.
10: Alle Prozesse und Ablaufe funktionieren optimal und

die Kunden sind zufrieden.

Gedankenexperiment

0-1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
Systemstabilitat
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In wiefern fuhlen Sie sich mit lhre Aufgabe-Arbeit und mit

der Organisation fur wen Sie abeiten verbunden?

Gedankenexperiment 0 = Keine blasse Ahnung warum ich ich diesen job mache

und habe keine Identifikation mit dem Betrieb .

Systemkonnektivitat

10 = Ich habe den tollsten Job im tollsten Betrieb und

werde von meine Organisation getragen.

0-1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
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Sich verbunden fUhlen = Systemkonnektivitat

)

Welche Pinguin

-))) _} 0))

passt zu |lhre

Organisation?

Knowledge & Nursing®




Wie kann der Mensch sich

mit sich und mit der Impuls

der Organisation wo er %
arbeitet verbunden fuhlen?

Quelle: Spiral Dynamics integral - Bearbeitung Hans Ruijs
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Spital Dynamics:
Intergration der
Wertesysteme

Eigenschaften einer gesunden
Kultur

Synergetisch — Pragmatisch -
_ oo

Menschorientiert
Respektvoll - Ehrlich — Reflektiert -
Empathisch - Gemeinsam

Erfolgsorientiert
Innovativ - Rational -
Unternehmerisch - Kompetitiv

Aufgabenorientiert
Hierarchie - Moral - Klarheit -
Planung - Ordnung

Machtsorientiert
eisterung - Ego
- Tatkraft - Mut

ilienorientiert
keit - Tradition -
Rituale - Symbole

Quelle: Spiral Dynamics integral - Bearbeitung Hans
Ruiis
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